


Uber

= Mobil applikacioé utasok és civil soférok 0sszekotésére
= 2009-ben indult San Franciscoban, ma tobb mint 60 orszag 500 varosaban mikodik

= Nem egy peer-to-peer szolgaltatas, hanem hagyomanyos értelemben vett szemelyszallitas
= Nem azért viszlek el, mert épp arra jarok, hanem mert fizetsz érte
= Surge pricing — adaptiv arképzes, kereslet-kinalat alapjan
= Nagy felhaborodast kivalté esetek

= 2011 szilveszterén 7-szeres ar
= Tuszdrama Sydney-ben, terrortamadas Londonban

- Elényék

Egyszerlen, gyorsan (5 perc alatt) lehet autd hivni

Egyszeri fizetés, a bankkartya szamoddal

Altalaban olcsébb mint a hagyomanyos taxi

Soforok és utasok éertékelése

b QKOS YAROS
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Uber

= Kritikak
= Komoly versenytars a hagyomanyos taxi tarsasagoknak

= Sokak szerint nem korrekt verseny

= Nem tartjak be a szemelyszallitasra vonatkozo szabalyokat az auto
felszerelesét illetéen

= Félelmek az utasok biztonsagat illetben
= Nem fizetnek adét, biztositasokat

= Sok varosban tuntetések (Budapesten is)
= Sok helyen teljesen vagy részben betiltva

= Agressziv uzletpolitika és marketing
» Magannyomozok az ujsagirok ,szennyesenek” felturasara

= Birok szemelyes elérhet6segenek kozzétetele, felhasznalok
felnivasa a zaklatasra

= Konkurencia elleni tamadasok
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Uber a vilagban

Where Uber operates, and where it’s been shut down

@ Cities where Uber operates @ Cities or countries where Uber is banned or is being challenged

Portland, Ore. Toronto Brussels Netherlands
Dec. 8 Nov. 19 Apr. 15 Dec. 8
Sues Uber, says it Asks court to shut Says UberPop Halts UberPop
violates city laws down Uber; citing is illegal service
o safety concems ’a L &%
Nevada . d W Cosy ——— Berlin, Hamburg
Nov. 26 L ::"’; e’ o Sept. 26
Statewide ban 9 ,i *. ®a  Says Uberd
Court says ~ lack required licen .
Uber can't L Spain
chhaLg_‘e by Dec. 9 ey » > Thailand
Los Angeles, = = o Country- - .,'. Nov. 28
San Francisco wide ban g H Regulator says
Dec. 9 il o - car-booking apps
? o \ face fines
Prosecutors sue = “»
over consumer \ &
protection issues New Delhi -
> Dec. 7
- Bans Uber after a driver
Colombia A is accused of raping a
Now. 22 | passenger N
Car-booking apps Rio de Janeiro & 2 - =
that don’t belong to Dec. 8 . ?
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Says Uber is illegal and
threatens to take drivers' cars
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U b er P O O | Separate trips uberPOOL trips

= Carpooling szolgaltatas

* Ha egymashoz nagyjabdl kozel allé helyre mész
nagyjabol ugyanonnan, oszd meg az utazast masokkal

- EI6nydk

TRAFFIC VOLUME

= olcsobb, csOkkenti a forgalmat, a kornyezetszennyezést

= Hatranyok

Google
= A soférok nem szeretik, mert sokkal kisebb bevételt hoz mint ha kiilon ~ [EETEERS P seosaup
szallitananak minden utast L vroircone
= Kulon fejfajas ha nem talaljak, vagy varni kell egy beszallé utasra 5 -

= Az utasok nem szeretik mert kiszamithatatlan az ar és az ido _
- . L. Request uberPOOL
= Menet kozben is becsatlakozhat egy Uj utas E—

- Ugy tekintenek ra, mint egy taxi szolgaltatas, de taxiknal ez nem megszokott
= Egy telekocsi szolgaltatastol mast varunk el

b OKOS VIROS
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Oszkar

= Egyik legnépszeribb magyar telekocsi szolgaltatas

& 1885 = 9.960.341.963 o 849.474.454

Oszkaros van most uton Ft-ot sporoltak eddig Oszkarral kg CO; kibocsatastol oviuk meg a
kirnyezetet

= Kulonbseég telekocsi és taxi szolgaltatas kozott

,Magyarorszagon szemelyszallitasi szolgaltatast vagy taxis, vagy személyautds szemeélyszallitd

engedeéllyel lehet végezni, ezenkivul kizardlag szivesseégi alapon, minden juttatas nelkul lehet utast
szallitani”

Fontos hogy van-e dolgom ott ahova megyek, vagy csak masokat szallitok
Fontos az ar — teljes ar, vagy csak hozzajarulas

Fontos az Uzletszerliseg

b OKOS YAIROS
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A magan autos rendszer fenntarthato-e?

Number of Motor Vehicles (Billions)

44 OKOS VAROS
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Tobb varosban mar a magan autoék tiltasaban gondolkodnak...

Rosalind Readhead Wants To Be
Mayor of London And Ban Private Cars

Helsinki's ambitious plan to make car
ownership pointless in 10 years

Finland's capital hopes a 'mobility on demand' system that integrates all forms of
shared and public transport in a single payment network could essentially render
private cars obsolete

Will the next mayor of London ban private cars?

Mayoral candidate Rosalind Readhead wants to

Paris Aims to End Its Pollution
Misery by Cutting Out Cars

To emerge from its toxic fug, Paris is enacting what could be the most drastic
anti-pollution measures seen in any major world city.

Should we ban cars in city centres?
B < sl e

FEARGUS O'SULLIVAN | ¥ @FeargusOSull | Dec 9, 2014 | #8 22 Comments
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Car sharing

= Kozos autdhasznalat, idében eltolva

= Mint az autobérlés, csak joval rovidebb idGintervallumban
(6rak, percek)

= JellemzOk

= Az ,utas” vezeti a jarmivet, nem személyszallitas szolgaltatas

,Eseti” az utazas rendszeressége

= Nem menetrend szerint

Véletlenszer(, nem allanddéan ugyanazt a jarmivet ,kapja” az ugyfél

Minden ,kolcsonadasi’ esemeény egymastol fuggetlen

Rugalmas megoldas, bar a taxizasnal nagyobb kotottséget jelent

4 OKOS VAROS

& @DMETMIT
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Car sharing

= A szokasok most vannak kialakuloban
= Varosi / eldvarosi célu hasznalat (bevasarlas, city break)

= Akar hosszabb tavra is (pl. egy Balatoni hétvége)

= Jellemzoen keveés utast szallit egyszerre, nem ez a lenyeg

= Kozéptavon n6 a jarml kihasznaltsaga, bar a kereslet messze nem
egyenletes napkozben

= ,Mindenkinek” reggel és délutan kell az autd, munkaba menet és
munkabal jovet

= Munkaiddben ,csak a nyugdijasok” kozlekednek a varosban

-4 OKOS VAROS
5 @DMETMIT
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Car-sharing

* A szemelyautok az id6 94%-ban kihasznalatlanok, raadasul
parkolohelyet foglalnak

= Ha tobben hasznalnak ugyanazokat az autokat, akar 75-80%-kal is
csokkenteni lehetne az autok szamat (nem parhuzamosan az utakon,
hanem altalaban)

= Minden megvan ma ahhoz, hogy nagyon egyszerl legyen a

SZO I g é Itata’s Would You Rent Your Car? You May Have No Choice
2015 CAR Management Briefing Seminars
Bill Visnic | WardsAuto Aug 5, 2015
= Autofoglalas interneten, mobiltelefonon, azonnal Smen (wne 3 R = P
The growth in ities and likely r restrictions on automobile access could force
consumers into car sharing, a Ford official predicts.

= Autonyitas mobiltelefonnal, NFC-s vagy mas technolégiaval

= Bérlés rovid id6szakokra (pl. egy orara)

= Ha tovabb csokkennek az arak, nem lesz ertelme a sajat
autonak

Ford’s Holland: Young buyers much more open to car sharing.
Full View Photography

4 OKOS VAROS
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Car-sharing formak

= Kié az auto?

= Centralizalt megoldas — egy kolcsonzd cég
autoi (ZipCar, Autolib, Car2Go)

= P2P car sharing — az emberek a sajat
autojukat osztjak meg (Buzzcar, drivy,
OuiCar, Koolicar)

= Honnan-hova?
= One-way sharing — Car2Go (EV)

= Round-trip sharing — vissza kell vinni az
eredeti helyre (P2P-nél megszokott modell)

n
Z I p Ca I ®
wheels when you want them

VR
autolib’

® drivy ®uiCar

Location de voitures entre particuliers

1 MILLION =) MEMBERS
— ANDCOUNTING —

968 SQUARE MILES COVERED BY HOME AREAS

136,701,622 MILES DRIVEN

@m‘, '-QMQ
A CAR2G0 TRIPS TAKEN
OACACRONONORC 32

\WDN &BACK

-, ___—

USED AS A WEDDING GETAWAY CAR

" % R AAAAAARTT

CITY PARADES THAT HAVE FEATURED A CARZGO

ERRKKKCREORKKEKE g m
FRRKEKKRERRKKKKK

5 TRIPS TO THE DELIVERY ROOM

99999

12,000 CARS ON THE ROAD GLOBALLY
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Car S h arin g tamogatasa Analogia: MOL bubi rendszer

= Tulajdonos: lehet maganszemély, egy felhasznaloi

KEZHSSE ; (1) MOL bub| kozpont
0z0Ssseg, egy ceg | ] T Ry

- Ugyfél: jellemz6en maganszemély

= Szolgaltatoé: biztositja az Uzemeltetést, Uzleti kockazatot
vallal

= Atulajdonost és az Ugyfelet egy szolgaltatoi rendszer koti
ossze

BUDAPESTli :
/ KOZLEKEDES! S8 5:3
KOZPONT

= Tobb konstrukcio lehet, a tulajdonos tipusatol, az uzleti
modelltdl fugg

= Koltségigényes beruhazas a tulajdonos oldalaral,
flottatulajdonos esetén jellemz6en szolgaltaté = tulajdonos

(3) Dokkol6 egység

4 OKOS VAROS
5 @DMETMIT
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Car sharing vs. Car rental

Figure2 |$20 +Million Opportunity

Zipcar's parentcompany Avis Budget Group Indicates that fleet utilisation between its traditional car hire

» Car sharing + Car rental B b sbis i ok i
— ellenciklusokban ,dolgoznak

— Rent-a-car hétkOZben 100% Zipcar has unsatisfied demand when
- . L, Avis Budget has excess fleet:

 Uzleti felhasznalok FIOHINEEA I une DppoT ey 7<\
— Car-sharing hetvegen ) — o

» Szabadidés tevékenység ; " /

« El6nyoOs gazdasagi modell : e
- Car'rental Cégnek - Zipcar in excess fleet position:
c o g _ 0o & $10+ million cost savings opportunity
— Kezdeti beruhazasi igeny
jelentOsen kisebb 0%
Monday Tuesday Wednesday  Thursday Friday Saturday Sunday

« Hatrany: kulsé piaci
belepoknek versenyhatrany

w=Zipcar ===Avis Budget

https://www.acea.be/uploads/publications/SAG_Report_- Car_Sharing.pdf
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Car sharing — felelosség és biztositas

» Ki a felel6s a kareseményekert?

= Magyar jogrendben ,objektiv feleldésség”

= Az uzembentartd a felelds, kivéve ha valaki
elismeri, hogy 0 vezette az autot

= Tulajdonos altal megosztasba beadott jarmu
= Tulajdonos biztositasa
 Biztosité engedi-e a megosztast?

= Biztositasi dij altalaban fugg a tulajdonos nemétél, koratol, korabbi
baleseteitdl

= Sof6r biztositasa? Mo.-n nem gyakorlat
= ,Varhato”, tipikus karosszeg feletti karokat ki tériti meg?

http://www.citylab.com/commute/2013/09/real-future-ride-sharing-may-all-come-down-insurance/6832/
http://www.nytimes.com/2012/04/14/your-money/relayrides-accident-raises-questions-on-liabilities-of-car-sharing.html? r=0

-4 OKOS VAROS
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P2P car sharing

= BeeRides — magyar startup cég

= A reptéri parkoloban hagyom az autot,
hasznalhatja mas ameddig utazok

= Ingyenes parkolas
= Ingyenes autoé takaritas

= ... €S még pénzt is kapok erte...

= Beadnad az autodat?

N

Q LOWEST
PRICE
GUARANTEE
Hol bérlejek
autot olcson?

BeeRides

car sharing

=

Miért
fizessek a
parkolasért?

FREE
PARKING
N
I
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Marketing akciok a modell népszerisitésére

MOI AUSSI
JE M’INSCRIS!

Break free from your car
and save your city

-------

Découvrez le défi !

. s 42 OKOS VAROS
100 participants S @DBAETT
2017, szeptember 12 for 2 m(l)nhe |ﬁens kdzlekedési rendszerek 17 63\7- ii? /r,A




Marketing akciok a modell népszerisitésére

No vehicle insurance Bike sharing access Public Transport
for 2 months HH-‘:%:. ? 71 -E&h@(

Drive neighbourhood cars

I@H OKOS VAROS
5 @DMETMIT
AN :i: I A

(o )Koolicar
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Marketing akciok a modell népszerusitésére

October 5th December 5th

Hand over your keys

Take your car back
OR

-4 OKOS VAROS
5 @DMETMIT
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Growth of Worldwide Carsharing

6 000 000 120 000 Worldwide Carsharing
Trends and Research
5000 000 e Highlights

CarSharing Association

4 000 000 S 2015 Annual Meeting
v @ Susan A. Shaheen, Ph.D.
g 3 000 000 A8 _:_:_)
: > Adjunct Professor and Co-
o000 40 000 Director, Transportation
Sustainability Research
Center
1 000 000 20 000
University of California,
. 2006 2008 2010 2012 2014 . Berkeley
Members 346 610 670 822 1163 468 1788 027 4 842 616 September 23, 2015
—\Vehicles 11 501 19 403 31967 43 554 104 125

-4 OKOS VAROS
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EXHIBIT 1 | More Than 80,000 Car-Sharing Vehicles Were in Operation in 2015

NORTH AMERICA

LS million v

—— -
D — < — —
B o —

B
- —

5 - - 3 86,000
. Yo ies

Worla
Sources: DCG research; press search,

Note: North America » Canada and the US; Eurcpe includes Russia and Turkey, Asia-Pacific » Austraiia, China, Mong Kong. Japan, Malaysia, New

Zealand, Singagore, South Korea, and Talwan.

EUROPE

ASIA-PACIFIC

2.1 million v 2.3 million
- - < T— S - G ™« T
A A A e~ A~ A 4 D s TS D A S s
S i i i i o i s ) A
e S e e I I
L ! ~5 l.m LA oa 33'm
.0 58 million . 2.5 billion «» €650 million
o’ Users ' Booked m nes : Car4banng reyences
DOT YO per yeal



EXHIBIT 4 | Approximately 35 Million Drivers Will Use Car-Sharing Services by 2021
CITIES DRIVER'S LICENSE REGISTERED \

Living in 18+ years old with a Registered with

large urban areas valid driver's license a car-sharing provider Multiple uses per month
—— T U a—
WORLD 385 million 153 million 35 million 3.5 million
EUROPE 81 million 46 million 14 million 1.4 million
Aaggw\ S0 million 31 million 6 million 0.6 million
ASIA-PACIFIC 253 million 75 million 15 million 1.5 million
GERMANY 13 million 7 million 2 million 0.2 million

Sources: Statista; BCG analysis.



Mikor éri meg a car sharing?

= TCO — Total Cost of Ownership
- Ertékvesztés (vételarhoz képest, évente)
= Biztositas (KGFB, Casco)
= Karbantartas
= Uzemanyag (hasznalatfliggé)

= A car sharing olcsobb opcié lehet, ha nem hasznaljuk sokat a maganautonkat

- Atlagos car-sharing tavolsag egyszeri hasznalat esetén 7.5 km
= 4,95 EUR car sharing (Berlinben, 2016-ban)
= 18.90 EUR taxival
= 3.45 EUR maganautoval
= 2.70 EUR tomegkozlekedéssel

= Jelenleg még gyerekcipbben, csak az utazasok 0.1%-a car sharing (Berlin, 2016)
= 29.5% maganautok, 12.5 % bicikli

b OKOS YAIROS
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Mikor éri meg?

2017. szeptember 12

EXHIBIT 3 | 46% of Compact Drivers Would Save with Car Sharing

% drivers
100

> 85% drive less than 24,500 km

80
oS T e -7 63%drive less than 16,000 km
_________ 2 ar S S Breakeven (car sharing
0 ~ 46% anve less than 12,500 cheaper than private car)
<— large car
<— Midsize car
20 | «— Compact car
<— City car
0 : P |
5,000 ' 10,000 , 15,000, 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000
Breakeven | | . | Distance driven/year (km)
mileage ! | I |
7,500 km 12,500 km 16,000 km 24,500 km
City Compact Midsize Large
car car car car

Sources: Allgemeiner Deutscher Automobil-Club; DAT Report, 2015; BCG analysis.
Note: Cost analysis for Europe.



