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Digitalis atalakulashoz architektura tervezes kell

10 ClO-bol 9 azt mondta, hogy az EA kritikus jelentoségii
a digitalis atalakulas sikeréhez
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Varos hasonlat

 Célok, szervezet, funkciok,

folyamatok, vizio, stb. ;
. Eplletek ~ alkalmazasok |

« Utak ~ infrastruktura
e Emberek és aruk ~ adat

« Teruletek — retegzett
« Uzlet
 Alkalmazas
 Adat/informacio
 Technolégia
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Architektura teruletek:
Uzleti architektura

« Uzleti funkcidk
e A célok elérése érdekében

o Szervezeti struktura
 Uzleti szerepkorok

» Uzleti folyamatok — ,hogyan”
« Cél, kivalto ok, eredmény

AEA Proprietary and Confidential



Alkalmazas architektura

» Alkalmazasok ~ fizikai epuletek

« Vallalati alkalmazasok -> digitalis
reprezentaciojuk
~ epuletek -> konstrukcio

 Alkalmazasok -> funkcionalitas
~ Epliletek -> funkciék

« SW technologia ~ epitbanyagok
« IT platformok ~ epitd berendezesek

* |IT koncepciok (pl. SOA) ~ epitesi stilusok

AE AEA Proprietary and Confidential
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Adat / informacio architektura

« Adat és informacio — vagyon része

« Adatok: adatgyujtés, karbantartas, tarolas,
adatcsere

« Strukturalva, megszervezve, prezentalva
-> informacio — értelmezett adat

e Adat ~ emberek (kepességei) es terméekek

 Informacio ~ emberek eés termekek
kombinacioja a kepességek
kihasznalasara

Kilbnbség: azonnali replikacio ©
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« Megfelel6 technologia
az alkalmazasokhoz, adatcseréhez

« ~ foldterulet viz és elektromos ellatassal,
utakkal, stb.
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Integracio

 Adatcsere a vallalati alkalmazasok kozott

« ~Az emberek és az 0 kompetenciaik,
kepessegeik mozgathatok épuletek kozott

 Middleware ~ utak, vasut, metro, telefon,
stb.

» Interfészek ~ ajtok, levelesladak, telefon-
kapcsolatok az epuletek kozotti
kapcsolatokhoz

AEA Proprietary and Confidential
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Architekt szerepkorok:

Uzleti architekt (BA)

* A célokhoz funkcidkat, szervezetet és
folyamatokat rendel

« A folyamatok tobb funkciot is érintenek
altalaban
~ sportesemeny: rendorseg,
tomegkozlekedes, kozszolgaltatasok,
korhazak stb.

AE o 1
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Alkalmazas architekt

FelelOos a varos epuleteiert:

« Minden szukséges funkciohoz legyen
megfeleld epulet

 Utemterv a feltjitasokrol, uj éplletekrél az
uzleti elkepzelesekkel osszhangban

AEA Proprietary and Confidential
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Technologiai (infrastruktura) architekt

« Avaros infrastrukturajanak tervezeéeseéert és a
megvalositas felugyeleteert felel

« Aterulet rendelkezzen megfeleld kapcsolatokkal a
viz, aram, szennyviz, stb. ellatashoz

* Az infrastrukturat tobb épulet egyuttesen hasznalja
« Terveket biztosit a jovdbeni felhasznalasrol

« Elore kell gondolnia és figyelembe kell vennie
a varosi elképzeléseket es utemtervet

AEA Proprietary and Confidential
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Szabvanyositas

Hatékonysag

Szabvanyositas a
kozlekedésben, szallitasban,
Interfészekben

IT példa: kozos adatmodell

AEA Proprietary and Confidential
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Megoldastervezo - Solution Architect

* Felel6s a varosi projektek megtervezéseert
* A projekt "uzleti hajtoerejet” a BA dolgozza ki
« Peélda: elkulonitett hulladek gyUjtese
o Uzleti cél: "az ujrafeldolgozas javitasa"
« Ceélok (peldaul alacsonyabb koltsegek),
funkciok (pl. mdanyag feldolgozas),
folyamatok (példaul hulladekgyujtes)
- a BA altal kidolgozva
« SA egyuttmikodik az osszes tobbi
architektekkel a megoldason

AEA Proprietary and Confidential 13
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Enterprise Architect

« Osszességében az egész architekturaért felelés
 ~ \ezetld varostervez0d, varosepitesz

« Az épitész csapat felelGs a varos fejlesztéseéért
és jovojeert

AEA Proprietary and Confidential
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A probléma gyokere

/
Ez egy
legyez0!

AEA Proprietary and Confidential
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Amit nem észlelunk, nem is tudunk megvaltoztatni

— Avallalatok kuzdenek a réqi, felesleges, kevésseé hasznalt IT alkalmazasokkal
— Hogyan novelhet6 az IT-portfolio ertéke es hatekonysaga?

— Hogy lehet jobban megerteni az Uzleti folyamatok es IT er6forrasok
Kapcsolatat?

— Az enterprise architecture (EA) egy bevalt gyakorlat, amely a mai uzleti
vallalkozasok ilyen iranyu igényeit célozza meg

— Az EA jobb atlathatosagot biztosit

@ AEA Proprietary and Confidential 16
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A strategiatol a megoldasokig

Enterprise Architecture

@ AEA Proprietary and Confidential
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Gyakori hasonlatok - Enterprise Architecture
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* Varosépitészethez hasonlé — Magasszintl

e “Kossuk ossze a pontokat”

Gyakori hasonlatok - Enterprise Architecture
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Gyakori hasonlatok - Enterprise Architecture

* Varosépitészethez hasonlé — Magasszintli

e “Kosslik 0ssze a pontokat”
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Gyakori hasonlatok - Enterprise Architecture

Varosépitészethez hasonld — Magasszinti
“Kossuk ossze a pontokat”

A ,ragaszto” ami 6sszekoti az uizletet és a technologiat
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Gyakori hasonlatok - Enterprise Architecture

Varosépitészethez hasonld — Magasszinti

“Kossuk ossze a pontokat”

A ,ragaszto” ami 6sszekoti az uizletet és a technologiat
,Hid” az lizleti problémak és

a technoldgiai megoldasok kozott

AEA Proprietary and Confidential

22

AEX
Magyar Tagozat



Az Enterprise Architecture (EA) fontossaga

» El6segiti a vallalat atalakitasi céljait
* Lehetove teszi
— részlegeken ativelo elemzest
— a hianyossagok azonositasat
— egyuttmukodeési lehetOseégek felismereset

* |[dot és pénzt takarit meg az uzleti folyamatok, adatok és informatikai
elemek ujrafelhasznalasaval

* Biztositja, hogy a kiadasok ne tortenjenek meg tobbszorosen

@ AEA Proprietary and Confidential 23
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Enterprise Architecture

Az architekt az elképzelésekhez megtaldlja a megfelel6 megvaldsitast

Vallalat-
iranyitas

Technologia
iranyitas

Architektura
iranyitas

Magyar Tagozat
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Tervezeés

Implementacio

felugyelet

24



Architektura hatokor, fejlettségi szint

Enterprise
Architecture

* Az lUzleti modellel és szervezeti strukturaval

kezd6d6, felllrdl lefelé torténd tervezés, az lizleti
transzformadcidra és a tamogato IT-ra fékuszalva

Enterprise IT
Architecture

* Az IT vallalati szinten torténo tervezése a szervezet

uzleti képességeinek o6sszefiggéseiben vizsgalva:
kiemelt figyelemmel az alkalmazas portfolio és a
technoldgiai portfolio kezelésére

Enterprise Solution -

Architecture

Vallalati szint( IT tervezés a jelent6sebb
programok és kezdeményezések
Osszefliggéseiben

Solution Architecture -

Részletes IT tervezés projektek keretében

AEA Proprietary and Confidential
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Menedzsment keretrendszerek

GEA

Portfolid,
program es

projekt
menedzsment
modszere

Megoldas
fejlesztesi
modszerek

Architektura
fejlesztesi
modszerek

Uzemeltetés
menedzsment
modszerek

Uzleti
kepessegek
menedzselése

26



Enterprise - Architecture

Architektura

Vallalat
(Enterprise)

Egy rendszer formalis leirasa
vagy a rendszer részletes terve
a komponensek szintjen a
megvalodsitas tamogatasa

celjabol

(ISO/IEC 42010: 2007)

Egy szervezet
legmagasabb szintu leirasa,
ami tipikusan
tartalmazza annak
kuldetését es feladatait is.
Egy Vallalat gyakran atfog
tobb szervezetet is.

Komponensek, azok
kapcsolatal valamint azok az
alapelvek es iranyelvek,

melyek iranyitjak azok
tervezeset eés idobeni
fejlodeset

AEA Proprietary and Confidential
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Mire jOo egy EA keretrendszer?

Architektura keretrendszer =
modszerek és eszkozok egyuttese architekturak fejlesztéseére

Elonyok:
« Gyakorlati kiindulépont egy architektura projekthez
* Ko0z0s nyelvet biztosit

* Lehetove teszi az architektek szamara a megfelelo architektura
tervezéset, értékelését és a megvalositas felugyeletet

« (Csokkenti a koltsegeket (tervezes, architektura megvalositas)
* Nyilt rendszer-megoldasokon alapuldo megvalositasok

« Segqiti a skalazhatosag és a komplexitas kezelését
« Eszkozok, modszerek, bevalt gyakorlatok

@ AEA Proprietary and Confidential
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Integritas es teljesseg

Az egész rendszer koherens nézete
A kulonbo0z6 nézetek harmoéniaja
A részletes nézetek tokeéletes illeszkedése

Magyar Tagozat




Az architekt felelossege: a szukseges nezetek

Egyik nézet Masik nézet

A megvalosult rendszer
A tervezett rendszer

Nem volt elegendd nézet!

AEA Proprietary and Confidential

Magyar Tagozat

31



Architektura tartomanyok

Uzleti architektura
(Uzleti folyamatok, szervezetek, emberek)

Alkalmazas
architektura
(szolgaltatasok)

Adat architektura
(adat, informacio)

Technologiai architektura
(hardver, szoftver, halozat)

@ AEA Proprietary and Confidential
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Kiknek elonyos az EA?

« Szervezetek
« KoOzepes e€s nagy szervezetek
« Bankok és pénzugy, biztositas es telekommunikacio az élen
 EAtanacsadok
 Minosites
* Egyenek: nemzetkozi szakmai mindsites megszerzese
« Szervezetek: minGsitett termékek (eszkozok, képzések, szolgaltatasok)

@ AEA Proprietary and Confidential
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Architekt tudas, kepesseg

Allando6 tanulasi szenvedély, a komplexitas és tobbértelmiiség szeretete

Szukséges ismeretek Szukséges képességek

« Stratégia ismerete « ,.Személykozi” képességek

A portfolio ismerete « Hatékony kommunikacio

 Modszerek, folyamatok ismerete (szoban, irasban, prezentacioban)

- Ateljes ,technology stack” attekinté * Nemi kereskedelmi ismeret
ISmerete * Megoldas kereses kepessege

* (Az ugyfél) iparaganak, uzleti  Projekt életciklus tapasztalatok
prioritasainak ismerete « Min8ségbiztositasi, értékelési

* [ranyitasi folyamatok ismerete kepessegek

* Technologiai probleémak
uzleti nyelvezettel valo kifejezésenek
kepessége

+ Kiterjedes es melyseg egyensulyban
tartasa

AEA Proprietary and Confidential 3-4
AEX
Magyar Tagozat



Minositések 120,000+ TOGAF rindsiités

=

Szakmai minositések

Termékek és

szolgaltatasok
minositése
Tudas alapu Gyakorlat alapu
mindsitések mindsitések .
e pen * Eszkozok
(V) o ﬂpm » Oktatasok

Architect

||N-O])("7Z<.mn'!'

rchiMate® 3 rchiMate

Foundation Practitione
| TOGAF® 9 Certified ,@n.o mmmmmm
’ gertlﬂed

IT Specialist

SOASchool.com®
SOA CERTIFIED
Architect
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Meg egy indok ...

g IaSSdoor Enterprise Architect @ Location E

(=) Jobs [[£] Companies &8 Salaries £ Interviews For Employers
Enterprise Architect Salaries oo

1,525 Salaries Updated Apr 16, 2021

All industries v All company sizes v All years of Experie... V

Average Base Pay

$ 1 4 5 3 8 3 / I I Salaries for Related Job Titles
! " B
_-. -_ Business Architect $125K

104K 145K 203K
Additional Cash Compensation [7) Senior Enterprise Architect $149K
e No Reports How much does a Enterprise Architect make? Principal Enterprise Architect $163K
The national average salary for a Enterprise Architect is
Range No Reports $145,383 in United States. Filter by location to... More Senior Architect $138K

Source: https://www.glassdoor.com/Salaries/

@ AEA Proprietary and Confidential
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tHE ( )pen GrouP
Making standards work®

The Open Group

Nyilt, szallitdo-semleges IT-szabvanyok és tanusitvanyok fejlesztése
* Globalis konzorcium

* 400+ tagszervezet

« Kovetelmények, iranyelvek, legjobb gyakorlatok

* Interoperabilitas, specifikaciok, nyilt forraskédu technolégiak

* Tanusitasi szolgaltatas

The Open Group Platinum Members

D] @ oxCtechnology FUTIDTSU FN< B ‘.-\B'é
el intel AR PHILIPS

@ AEA Proprietary and Confidential
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Az Open Group tevekenysegel

ArchiMate® Forum

(chitecture FOD

Exploration, Mining, Metals &
Minerals™ (EMMM) Forum

Healthcare Forum

IT4IT™ Forum

Open Footprint™ Forum

Open Process Automation™ Forum
OSDU™ Forum

Real-Time & Embedded Systems
Forum

The Open Group Platform Forum
Open Trusted Technology Forum

Security Forum

Work Groups

Work Groups Open to All Members of
The Open Group

The Open Group Government EA
Work Group

The Open Group Commercial Aviation
Work Group

Consortia

Future Airborne Capability
Environment™ (FACE)

Sensor Open Systems Architecture™
(SOSA)

Data Science Community

»



Association of Enterprise Architects AEAX

Az Enterprise Architect-ek legfontosabb szakmai szervezete

« Célok
—Munkalehetosegek javitasa minden tag szamara
—Piaci értéekuk novelése a szakmai kivalosag elomozditasaval
és az egesz szakma statuszanak javitasaval
Az Enterprise Architect készsegeknek a kovetkezokon kell alapulniuk:
—Elfogadott szakmai struktura
—Magas szinvonalu szakertelem
—Elismert legjobb gyakorlat
—Biztositek arra, hogy a keszsegek atvihetok a vallalkozasok kozott

« AEA szamokban

—60 000+ reqgisztralt tag, 37 tagozat
g g g @E ;
* AEA Magyar Tagozat
—2012-ben alakult, forditas, tudasmegosztas, kepzes V\ANwaeahunqarv org »

@ AEA Proprietary and Confidential
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http://www.aeahungary.org/

A TOGAF a bevalt gyakorlatokra épit TOGAF®

+ Ugyfél igények az architekturalis szabvanyokra
: - Afelhasznalok a TAFIM-ot valasztottak kiinduldpontként
+ ADoD Information Systems Agency a TAFIM-ot adomanyozta alapul

« TOGAF els6 publikacio
« TOGAF 7 — Technical Edition

+ TOGAF 9
. Enterprise Edition

‘93

-~TOGAF 9.1  TOGAF 9.2
.......... TOGAF 811

« The Interoperable Enterprise _
Business Scenario - TOGAF 8 — Enterprise Edition
elsé publikalasa e Az elsé TOGAF Certification
Program inditasa »
AEA Proprietary and Confidential 40
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Enterprise Architecture megkozelites

Modszer

Keretrendszer

Szabvan oszthaté
Eszkozok

AEA Proprietary and Confidential 4-1
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Osszefoglalas

A jol tervezett es jol kivitelezett vallalati architektura
szukséeges az uzleti sikerhez vagy legalabb tuleléeshez

« A TOGAF® (avilag vezet6é EA keretrendszere) a kovetkezoket nylijtja:

az alapvetdo modszereket, legjobb gyakorlatokat es tamogato eszkozoket
hatekony és alakithato vallalati architekturak késziteset

mindezt rugalmasan

a meglevo projekt- és informatikai iranyitasi keretrendszerre tamaszkodik,
integralja és teljes mértékben hasznalja

Készitsunk jo architekturakat az uzleti sikerekhez
bevalt szabvanyok és megoldasok felhasznalasaval!

GEA

AEA Proprietary and Confidential 42



Hasznos linkek

 EA-rol és szabvanyokrol: www.opengroup.org/subjectareas/enterprise
 Hivatalos TOGAF site: www.opengroup.org/togaf

 The Open Group Standard: The TOGAF® Standard, Version 9.2
ISBN: 1-947754-11-9, Document Number: C182

« TOGAF Version 9 ismeret:
http://Iwww.opengroup.org/architecture/togaf9-doc/arch/

 Association of Enterprise Architects (AEA) szakmal szervezet: www.globalaea.org

« AEA Magyar Tagozat: www.aeahungary.org
 EA blog magyarul: http://viraghtamas.blogspot.com

Elérhetoségek:
 tamas.viragh@aeahungary.org

 https://www.linkedin.com/in/viraghtamasjozsef/

AEA Proprietary and Confidential
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