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AGENDA

▪ TOBORZÁS – KIVÁLASZTÁS

Toborzás – kiválasztásról
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Toborzás folyamata

Források

Kiválasztási eszközök

CV, motivációs levél

Interjú

Álláskeresési tippek

AAM rövid bemutatása
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AAM BEMUTATÁS

3

Irodák: Budapest, Bukarest, 
Belgrád, Podgorica, Sofia

EU, Világbank, Phare projektek

25+ év folyamatos fejlődés

16 éves CEE regionális 
tapasztalat

67+ ország

2500+ projekt

€5M+ éves bevétel

Tanácsadói tanúsítványok
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AAM SZOLGÁLTATÁSOK
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Működtetés Tervezés StratégiaBevezetés

IT tanácsadás

Üzletviteli 

tanácsadás

Stratégiai 

tanácsadás

AAM ConsultingFejlesztők

Technológiai 

tanácsadás

Szoftver 

bevezetés
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AZ AAM SZOLGÁLTATÁSAI

Üzleti folyamatok szervezése

Vezetési és stratégiai tanácsadás

Projekt Menedzsment1

2

3

Informatikai kockázatkezelés4

IT biztonság5

Független projekt minőségbiztosítás6
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TOBORZÁS - KIVÁLASZTÁS
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TOBORZÁS FOLYAMATA

I. A TOBORZÁSI IGÉNYEK MEGHATÁROZÁSA

AZ ERŐFORRÁSGAZDÁLKODÁSI STRATÉGIA ALAPJÁN

II. A BETÖLTENDŐ POZÍCIÓ ÉS A FOGLALKOZTATÁSI

FELTÉTELEK MEGHATÁROZÁSA

III. MUNKAKÖRI LEÍRÁS ELKÉSZÍTÉSE

IV. TOBORZÁSI MÓDSZEREK KIVÁLASZTÁSA –

TOBORZÁS – KIVÁLASZTÁS

V. JELÖLT FELVÉTELE
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FORRÁSOK

Hirdetés

Fejvadász 
cégek

Belső 
erőforrás

Saját CV 
adatbázis

LinkedIn

Facebook

Állásbörze

Nyílt nap

Belső 
ajánlás

Direkt 
jelentkezés
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KIVÁLASZTÁSI ESZKÖZÖK I.

I. BEÉRKEZŐ PÁLYÁZATOK ÁTTEKINTÉSE / SZŰRÉSE – LONG-LIST

➢ CV

➢ MOTIVÁCIÓS LEVÉL

II. TELEFONOS INTERJÚ – ELŐSZŰRÉS

III. SZEMÉLYES INTERJÚK

▪ HR INTERJÚ - STRUKTURÁLT INTERJÚ

ELFOGULTSÁGTÓL MENTES, OBJEKTÍV INTERJÚK ( SABLON AZ INTERJÚ SORÁN SZERZETT BENYOMÁSOKRÓL AZ

ÖSSZEHASONLÍTHATÓ ÉRTÉKELÉSÉRT )

▪ SZAKMAI INTERJÚ

▪ ESETTANULMÁNY FELDOLGOZÁS

▪ SZITUÁCIÓS GYAKORLAT

IV. TESZTEK

➢ LOGIKAI, IQ TESZT

➢ MUNKAATTITŰD TESZT

➢ SZEMÉLYISÉG TESZT

➢ NYELVI TESZT

➢ KÉPESSÉG

➢ GRAFOLÓGIA (VAGY MINDEZ EGYBEN ☺)



10

KIVÁLASZTÁSI ESZKÖZÖK II.

V. ÉRTÉKELŐ KÖZPONT / AC - CSOPORTOS KIVÁLASZTÁSI MÓDSZER A JÖVENDŐBELI MUNKATÁRSAK BEVÁLÁSÁNAK

ELŐREJELZÉSÉRE. CÉLJA FELMÉRNI ÉS ÉRTÉKELNI A BETÖLTENDŐ ÁLLÁS SZEMPONTJÁBÓL A SZEMÉLYEK SZAKMAI TUDÁSÁT, 

KÉPESSÉGEIT, KÉSZSÉGEIT, SZEMÉLYISÉGÜKET

➢ MUNKAKÖR LEGFONTOSABB FELADATAINAK / SZITUÁCIÓINAK SZIMULÁLÁSA

➢ SZEREPJÁTÉKOK

➢ PREZENTÁCIÓK

➢ INTERJÚK, TESZTEK

➢ KONFLIKTUS-SZITUÁCIÓK

VI. MINŐSÍTETT PÁLYÁZÓK LISTÁZÁSA - SHORT-LIST

DÖNTÉS A FELVÉTELRŐL – MINDIG KÉTOLDALÚ!!
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KIVÁLASZTÁSI SZEMPONTOK

▪ A SZERVEZET KULTÚRÁJÁHOZ VALÓ ILLESZKEDÉS, VÁRHATÓ BEVÁLÁS MÉRTÉKE

▪ A FEJLŐDÉSI LEHETŐSÉG / POTENCIÁL FELMÉRÉSE

▪ A MEGHIRDETETT MUNKAKÖRBE VALÓ BEILLESZKEDÉS MÉRTÉKE

▪ TAPASZTALAT ( SZINTJE ÉS FEJLESZTHETŐSÉGE ) 

▪ A JELÖLT SZAKMAI MÚLTJÁNAK ELEMZÉSE
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FELVÉTELI FOLYAMAT A PÁLYÁZÓ SZEMSZÖGÉBŐL…
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ÖNÉLETRAJZ

MENNYI IDŐ JUT EGYETLEN ÖNÉLETRAJZRA ??

MILYEN A JÓ CV ? 

✓ TESTRESZABOTT

✓ ÁTTEKINTHETŐ/LETISZTULT

✓ STRUKTURÁLT

✓ LÉNYEGRE TÖRŐ (MAX. 2 OLDAL)

✓ HELYESÍRÁSI HIBÁKTÓL MENTES

✓ INFORMATÍV, KULCSSZAVAS

✓ EGYEDI, FIGYELEMFELHÍVÓ, KREATÍV

✓ KÖZHELYMENTES

✓ VALÓS ADATOKAT TÜKRÖZ

✓ AKTUÁLIS

AZ ÖNÉLETRAJZ

ELSŐDLEGES CÉLJA, HOGY

AZ ALAPJÁN BEHÍVJANAK

INTERJÚRA!!
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ÖNÉLETRAJZ

KÖTELEZŐ ELEMEK AJÁNLOTT ELEMEK

➢ FEJLÉC: „ÖNÉLETRAJZ”

➢ SZEMÉLYES ADATOK

(NÉV, CÍM, SZÜLETÉSI IDŐ, TELEFONSZÁM, FORMÁLIS E-MAIL CÍM, 

LINKEDIN LINK)

➢ SZAKMAI TAPASZTALAT - GYAKORLAT IS!! 

IDŐRENDBEN, POZÍCIÓ MEGNEVEZÉSSEL, FŐBB FELADATOKKAL

➢ TANULMÁNYOK, VÉGZETTSÉG

➢ NYELVTUDÁS - VALÓS TUDÁSSZINTTEL

➢ IT ISMERETEK

➢ SZEMÉLYISÉGJEGYEK, KOMPETENCIÁK

➢ FÉNYKÉP - FORMÁLIS!!

➢ CÉLOK

➢ KÉPESSÉGEK, KÉSZSÉGEK

➢ EGYÉB TAPASZTALATOK

- KÜLFÖLDI TAPASZTALATOK, HALLGATÓI AKTIVITÁS

➢ JOGOSÍTVÁNY

➢ ÉRDEKLŐDÉSI KÖR
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AMERIKAI CV - MINTA
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KREATÍV CV-K
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KREATÍV CV-K
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MOTIVÁCIÓS LEVÉL

MOTIVÁCIÓS LEVÉL = BEMUTATKOZÁS,  SELF-BRANDING

 LEHETŐSÉG AZ EGYÉNISÉG MEGJELENÉSÉRE

▪ Legyen megszólítás (járj utána pontosan kihez megy!)

▪ Legyen testreszabott az adott pályázathoz!

▪ Pozícióra és forrásra hivatkozás

▪ Indoklás: rátermettség – releváns tapasztalat

▪ Motiváció – amiért jelentkezel

▪ Miért jó a cégnek, ha téged választ

▪ Befejezés (dátum, név)

▪ Terjedelem: fél, max. 1 oldalas

KERÜLD A KÖZHELYEKET! 

ÍRJ KONKRÉTUMOKAT, PÉLDÁKAT!
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HOL KERESSEK ÁLLÁST? 

▪ BARÁTOK / ISMERŐSÖK AJÁNLÁSA

▪ CÉGEK SAJÁT HONLAPJA - DIREKT JELENTKEZÉS

▪ CÉGEK SAJÁT FB OLDALA

▪ LINKEDIN

▪ ÁLLÁSKÖZVETÍTŐ PORTÁLOK

▪ ( „PÁLYAKEZDŐ” – PROFESSION.HU, JOBLINE.HU )

▪ ISKOLASZÖVETKEZETEK

▪ KARRIER IRODA

▪ ÁLLÁSBÖRZÉK
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TIPPEK ÁLLÁSINTERJÚHOZ … 

ALAPSZABÁLYOK:
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KLASSZIKUS INTERJÚ KÉRDÉSEK...

TIPIKUS KÉRDÉSEK:

▪ Mutatkozzon be röviden! / Mutatkozzon be 3 
mondatban!

▪ Milyen tapasztalattal gazdagodott az eddigi 
munkahelyén?

▪ Hogyan jellemeznék kollégái (+/-)?

▪ Milyen erősségei/gyengeségei vannak?

▪ Mire a legbüszkébb? / Mi az, amit másképp csinálna?

▪ Mi motiválja?

▪ Milyen az ideális munkahely/vezető az Ön számára?

▪ Milyen rövid és hosszú távú céljai vannak?

▪ Hogyan kezeli a konfliktust? Mondjon példát?

▪ Miért akar állást váltani?

▪ Mi hozza ki a sodrából?

▪ Meséljen egy csapatmunkájáról! Milyen szerepet 
töltött be?

▪ Miért Ön a legmegfelelőbb erre a pozícióra? / Miért 
követnénk el hibát, ha Önt alkalmaznánk? 

▪ Hogy néz ki, amire azt mondaná, hogy „őrült nap”. 
Hogyan kezeli az ilyet?

▪ Bízták már meg olyan feladattal, amihez nem volt 
kedve? Mesélje el!

▪ Milyen döntéseket hoz meg nehezen?

▪ Milyen újságot, magazint olvas rendszeresen? 
Meséljen a legutóbbi cikkről, amit olvasott!

▪ Mi tetszett meg a vállalatunkban, pozícióban?

▪ Mivel tölti a szabadidejét?

▪ Milyen pozíciókra, vállalathoz nyújtotta még be 
pályázatát? Mi alapján döntene, ha választhatna 2 
állásajánlat között?

▪ Meséljen egy korábbi helyzetről, amikor 
segítséget/tanácsot kért mástól!

▪ Mekkora juttatási csomagot keres? / Ön szerint 
mekkora fizetést érdemelne meg figyelemmel a 
képzettségére, a tapasztalataira és a megcélzott 
munkakörre?
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MEGLEPŐ (VALÓS) INTERJÚ KÉRDÉSEK…

▪ Ön hogyan tesztelne egy liftet? (Microsoft)

▪ Mondjon egy viccet! (JP Morgan Chasel)

▪ Miért ne vegyem fel Önt? (Twitter)

▪ Melyik utcatábla lenne? (Pacific Sunwear)

▪ Ki az a három ember, akiket nem ismer személyesen de nagyon csodálja, és miért? (Deloitte)

▪ Mennyi sört isznak a városban egy hét alatt? (piackutatói- és elemzői állás Oxfordban)

▪ Hogyan mérné meg egy elefánt súlyát mérleg nélkül? (mérnöki pozíció)

▪ Készítsd el a valós Jurrasic World árazási startégiáját? (PWC)
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GYAKORI NON-VERBÁLIS BAKIK

2 ezer munkahelyi vezetővel készült felmérés  szerint a főnökök  33 %-a 

90 másodpercen belül eldönti, felveszi-e a jelentkezőt

FONTOS AZ ELSŐ BENYOMÁS!

A vezetők mekkora hányada tartja hibának 

a következőket: 

▪ 67 % - szemkontaktus kerülése

▪ 47 % - ha a jelentkező keveset tud a cégről

▪ 38 % - mosolytalanság, savanyú ábrázat

▪ 33 % - fészkelődés; rossz testtatás

▪ 26 % - lagymatag kézfogás

▪ 21 % - hajigazítás, arcbabrálás

▪ 9 % - túlzásba vitt gesztikuláció 

Forrás: http://theundercoverrecruiter.com/infographic-how-interviewers-know-when-hire-you-90-seconds/
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MI ALAPJÁN DÖNTSEK?

▪ TETSZIK-E A SZERVEZET? (HONLAP, INTERJÚK, INTERNET, ESETLEG DOLGOZÓK BESZÁMOLÓI ALAPJÁN) 

▪ MILYEN FEJLŐDÉSI LEHETŐSÉGEIM LESZNEK? 

▪ MILYEN KARRIER UTAT KÍNÁL?

▪ BE TUDOK-E ILLESZKEDNI A KULTÚRÁBA? (INTERJÚ BENYOMÁSOK ALAPJÁN)

▪ TETSZIK-E A MUNKAKÖR, AMIT CSINÁLNOM KELL MAJD?

▪ TETSZIK-E A JUTTATÁSI CSOMAG? 

▪ KELL-E, TUDOK-E, AKAROK-E KÜLFÖLDRE UTAZNI?

▪ TETSZIK-E A MUNKAKÖRNYEZET? 
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AAM KARRIER

Ha érdekel a tanácsadás és szívesen dolgoznátok velünk akkor a nyitott pozícióinkat az alábbi linken 

találjátok meg:

AAM Karrier

https://www.web.aam.hu/karrier
https://www.web.aam.hu/karrier


KÖSZÖNÖM A FIGYELMET ÉS

SOK SIKERT KÍVÁNOK A JÖVŐRE NÉZVE!


